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Nuestro manifiesto

En La Rosée, nuestra mision es cuidar de cada piel. Reinventamos los imprescindibles para cuidar tu piel
y la de los bebés. Queremos férmulas puras, eficaces y comprometidas, sin renunciar a la sensorialidad.
Creemos que una piel sana empieza con gestos sencillos, férmulas expertas y un profundo respeto por
la vida y por el planeta. Nuestro vinculo con la farmacia y nuestra fabricacién francesa son garantia de

calidad y confianza.

Pero no queriamos quedarnos ahi. Conscientes de los limites del planeta, hemos decidido ir mas alla,
porque hay algo evidente: reducir nuestro impacto ya no es suficiente. Comprendemos nuestro deber
como empresa, nuestra responsabilidad como seres humanos y la necesidad de cambiar nuestra forma
de mirar el mundo. La Rosée es una fuerza en movimiento. El cambio debe ser colectivo, y queremos
influir tanto en nuestros socios, poniendo en cuestidn sus estandares, como en nuestros consumidores,
invitdndoles a adoptar nuevos habitos. Asi, juntos, transformando nuestro sector, podremos convertir
esta utopia en realidad: devolver al planeta lo que le quitamos.

Esta vision exige audacia. Seguiremos innovando, formando, conectando, avanzando, renunciando,
embarcando y preservando siempre nuestra coherencia. Nos comprometemos a hacerlo con sinceridad
y autenticidad. Ante la exigencia de esta promesa, avanzaremos con optimismo y determinacion.
Nuestro suefio es convertirnos en un catalizador de transformacién para la industria cosmética.

No nos rendiremos.



Nuestra razdén de ser

Cuidar cada piel reinventando los imprescindibles del bafio y del

cambiador: puros, eficaces y comprometidos, sin renunciar a la

sensorialidad y con un profundo respeto por los seres vivos y el
planeta.
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Certified

®

Corporation

Learn more at
bcorp.com

En 2024, La Rosée obtuvo la certificacién B Corp, un reconocimiento

quedistingue alas empresas que cumplen unos estandares verificados

en materia social y medioambiental y que estan comprometidas con
un proceso de mejora continua.

Desde la eleccion de nuestras materias primas hasta nuestros centros

de produccién en Francia, pasando por nuestro operador logistico,

nuestras campafias de comunicacion y nuestra organizacion interna,

toda nuestra cadena de valor ha sido evaluada en profundidad para
obtener esta exigente certificacion.

Este reconocimiento marca una etapa importante en nuestro recorrido,
pero no es el destino final: es una invitacion a seguir avanzando y a
mejorar, afio tras afo, la coherencia de nuestras acciones.



CONVENTION
= [ES ENTREPRISES

gl PR L CLIMAT

Ese mismo aino decidimos ir mas lejos y nos unimos a la
Convention des Entreprises pour le Climat (CEC).

Este programa colectivo tiene como objetivo acompaiiar a los directivos en la transformacién
de su modelo de negocio para hacerlo compatible con los limites planetarios.

Los cientificos y expertos movilizados en este marco confirmaron lo que ya intuiamos: en un
mundo cada vez mas inestable en el aspecto climatico, econdmico y geopolitico, solo las
empresas capaces de identificar sus vulnerabilidades, hacer evolucionar su modelo y reforzar
las dinamicas de cooperacioén seran lo bastante sélidas para afrontar las préximas décadas.

Las siguientes paginas presentan la hoja de ruta que hemos construido a lo largo de este
recorrido dentro de la CEC. Hemos decidido hacerla publica, tanto en la web de la CEC como
en este informe RSC, para compartir nuestros compromisos y rendir cuentas.

Se articula en torno a cuatro grandes pilares, cada uno desarrollado en un plan de accion.



1. Redisefiar nuestra oferta de
productos hacia el minimalismo,
integrando practicas regenerativas

\

\

N

El 100 % de nuestra oferta sera sélida, recargable o retornable en 2035

Cada producto redisefiado superara a la versidn anterior, segun nuestra
herramienta de evaluacion de productos

Ningun envase procedera de plastico virgen de origen fésil en 2030

Un tercio de nuestros productos contendra ingredientes upcycled o
regenerativos en 2026, y el 50 % en 2030

Priorizar los productos multiusos para reducir la cantidad de referencias

Cada lanzamiento sera una innovacion para el mercado o, como minimo,
equivalente a la mejor versién innovadora existente en la farmacia en Francia,
segun nuestra herramienta de evaluaciéon de productos

Seguir renunciando a los productos cuyo impacto medioambiental supere el
umbral que hayamos fijado

Priorizar los productos multiusos para reducir la multiplicidad de referencias

Carta de formulacién ecolégica y de aprovisionamiento responsable que deberan
firmar todos nuestros fabricantes, para poder comunicar informacion transparente
a los consumidores

Eliminar los ingredientes procedentes de cadenas de suministro con fuertes
externalidades negativas (impacto en la deforestacion, consumo excesivo de
agua, etc.)
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2. Formar a nuestro equipo

Formar al 100 % del equipo en los retos de la sostenibilidad y la
regeneracion de aqui al 2026

El 100 % del equipo tendra un objetivo vinculado a la transicion
ecoldgica en 2026

Desarrollar la cultura de la experimentacion y del derecho al error,
incluso cuando el viento sople en contra

Crear unitinerario de formacion para el equipo e integrar a nuestros
SOcCios

Integracion de talleres como la Fresque du Climat y alianzas con
ONG o expertos

Experimentar con el mecenazgo de competencias para animar al
equipo a comprometerse, incluso fuera de La Rosée, y anclar los
valores en su dia a dia

Crear un programa «mochila ecolégica digital» para sensibilizar al
equipo

Dar vida al panel de iniciativas RSC dentro de cada equipo

Limitar el transporte aéreo al minimo imprescindible para el export

10



3. Influir en el mercado

N

N

\

Participar en mesas redondas y conferencias para inspirar a otros actores

Producir contenidos educativos sobre la regeneracién y la cosmética sostenible
dirigidos al publico

Implicar a los farmacéuticos en nuestras campafias a través de gestos concretos

Lanzar una campafia de comunicacién para promover practicas de consumo
sostenibles

Participar en grupos de trabajo

Cooperar con ONG o expertos en biodiversidad para validar y construir
conjuntamente nuestros proyectos de impacto

Continuar con las coaliciones por la economia circular

Creacion de una guia de transicidn regenerativa para inspirar y transmitir las
buenas practicas

4. Contar lo que de verdad cuenta

v

v

El 50 % de nuestras ventas se generaran mediante recargas o formatos solidos
para limitar los residuos en 2027

El 100 % de las nuevas financiaciones operativas se destinard a proyectos
especificamente vinculados al medio ambiente a partir de 2026

Implantar una contabilidad de triple capital (medioambiental, social y financiero)
de aqui a 2027




«Paralelamente a esta hoja de ruta, hemos emprendido un trabajo estructural
para reforzar nuestra estrategia climdtica y analizar las
vulnerabilidades de nuestro modelo de negocio. Este enfoque se apoya
especialmente en el ejercicio de doble materialidad.»



Estrategia climatica

En 2025, La Rosée siguidé la metodologia «ACT pas a pas» de la ADEME para
construir una estrategia de descarbonizacién alineada con los objetivos del
Acuerdo de Paris.

En este marco se elabor6 un plan de accion que movilizd a mas de una decena
de grupos de trabajo para actuar en todos los niveles de la empresa.

Mejorar la facilidad de aclarado de nuestros productos
Desarrollar referencias que no necesiten agua durante su uso
Proseguir con el ecodisefio de nuestros envases
Experimentar con soluciones de paquetes reutilizables
Sustituir nuestras 20 materias primas de mayor impacto

Integrar mas materias primas upcycled y regenerativas en nuestras férmulas

SN SN N NN NS

Orientar nuestrotransporte de mercancias haciamodos masdescarbonizados
(tren, barco de vela...)

Huella de carbono 2025

@ Uso del producto 359%
Envases 19,9%
Insumos 15,8%
Compra de servicios 8,6%
Desplazamientos 6,7%
Compra de pequeiios suministros 5,4%

® Transporte de mercancias 3,8%

@ Digital 2%
Restauracién y alojamiento 0,7%

@ |Instalaciones 07%

@ Equipamiento 0,6%
Teletrabajo <01%
Gastos de gestion <01%

@ Subcontratacion <01%
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Analisis de doble materialidad

En 2025 llevamos a cabo nuestro primer analisis de doble
materialidad, un paso clave para afinar nuestra estrategia de RSC.

Este ejercicio nos permiti¢ identificar y priorizar los retos mas
estratégicosparalaempresadesde dos perspectivascomplementarias:

- Lamaterialidad de impacto, que evalua como las actividades de La
Rosée afectan al medio ambiente, la sociedad y nuestros grupos
de interés.

- La materialidad financiera, que analiza como estos retos pueden
afectar al rendimiento y a la resiliencia de La Rosée.

En este ejercicio participaron numerosos grupos de interés, asi como
todos los miembros del Comité de Direccion.

Fabricantes, proveedores de envases, farmacias, nuestro operador
logistico y nuestro sindicato, la FEBEA, aportaron una vision global
de nuestro sector. Ademas, contamos con el apoyo de expertos en
carbono y RSC para llevar a cabo este analisis.




La matriz de doble materialidad de La Rosée

%

k]
a
£
o
w
=
©
&
&
=

Impact socio-environnemental négatif pondéré par
la probabilité de I'impact

2,50 3,00 3,50
Matérialité financiére
Nweaun{:z‘r‘,:;,:; ﬁndereb'_"té p'xr,:a p'rzoogléfe""te QU SOURVERNANCE ENVIRONNEMENT e SOCIAL l

15




Los procesos presentados en las paginas anteriores, ya sea nuestra certificacion B Corp, nuestra participacion

en la Convention des Entreprises pour le Climat, la construccidon de nuestra estrategia climatica o el ejercicio

de doble materialidad, nos han permitido estructurar nuestra transformacion e identificar nuestras prioridades de
accion.

Estos trabajos nos dan hoy un rumbo claro: hacer evolucionar progresivamente nuestro modelo para que sea mas
sélido y compatible con los limites planetarios.

Esta transformacién se traduce de forma muy concreta en la manera en que concebimos nuestros productos, desde
la formulacion hasta la eleccion de nuestros envases.

Las paginas siguientes presentan los avances que hemos puesto en marcha para reducir el impacto medioambiental
de nuestros productos.







Minimalismo de la gama

En La Rosée hemos hecho una eleccion sencilla: ofrecer lo esencial.
Hoy nuestra gama cuenta con solo 48 referencias. Cubren las necesidades bésicas

para cuidar todo tipo de pieles: higiene, cuidado facial, corporal, capilar, proteccién
solar, maquillaje y cuidados para bebés y nifios.

sPor qué esta apuesta por el minimalismo?
Porque una gama demasiado amplia genera a menudo productos que se venden

menos, existencias innecesarias y mas desperdicio. Y también porque no queremos
fomentar un consumo excesivo multiplicando las referencias.
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Nuestras renuncias

Estamos convencidos de que una empresa
responsable también debe hacerse una pregunta
sencilla:

¢De qué sirve celebrar un crecimiento en
la facturacion si luego refleja un desastre
medioambiental?

Esta conviccién nos lleva a veces a tomar decisiones
a contracorriente y a renunciar a ciertas practicas,
aunque sean habituales en nuestro sector.

En nuestros productos, esto significa por ejemplo:

X No multiplicar las muestras, miniaturas ni formatos
de viaje, para limitar el desperdicio y los residuos,
aunque muchos clientes nos los pidan

X Eliminar los envases secundarios y todos los
elementos superfluos ( embalajes, precintos de
los dosificadores...)

X Renunciar a las toallitas en el lanzamiento de Mon
Petit La Rosée, cuando representaban cerca del
20 % del mercado del bebé

Esta l6gica va mas alla del desarrollo de nuestros
productos y guia también algunas decisiones a
escala de empresa:

X Renunciar a abrir determinados mercados de
export cuando los socios no comparten nuestros
valores

X Organizar un lanzamiento en Nueva York sin
productos, porque rechazamos un envio por
avion

X Negarnos a fomentar el sobreconsumo o las
promociones permanentes

X Ofrecer Unicamente menus vegetarianos en
nuestros eventos

Estas decisiones no siempre son las mas faciles.
Pero reflejan una conviccion profunda: la transiciéon
ecolégica también pasa por aquello que decidimos
no hacer.

19



Los Anélisis de Ciclo de Vida (ACV)

Conforme a nuestra hoja de ruta, que establece que «cada producto
redisenado debe superar a la versiéon anterior», hemos convertido
la medicion del impacto en una herramienta central de decision.

Con esta légica nos apoyamos en el ACV, un método cientifico que
permite evaluar la huella medioambiental global de un producto
teniendo en cuenta todas las etapas de su vida.

En La Rosée, los primeros ACV se realizaron en 2022.

En 2025 dimos un nuevo paso al dotarnos de una herramienta interna,
Askor, que nos permite realizar estos analisis con total autonomia.
Esta herramienta se ha convertido en una auténtica ayuda a la decision
en el desarrollo de nuestros productos. Cada vez que redisefiamos
una féormula o un envase podemos comparar distintos escenarios
y asegurarnos de que las decisiones tomadas permiten realmente
reducir el impacto medioambiental.

En concreto, el ACV analiza todas las etapas del ciclo de vida de
un producto:

- La produccion de las materias primas, ya sean ingredientes o
materiales de envase.

- La fabricacién y el acondicionamiento.

- El transporte entre los proveedores, los centros de produccién y los
puntos de distribucion.

- La fase de uso, por ejemplo el agua necesaria para aclarar un
producto de limpieza y la energia utilizada para calentarla

- Y, por ultimo, el fin de vida, ya sea el reciclaje, la incineracion u otros
métodos de tratamiento.

El conjunto de estos datos permite obtener una puntuacion global
basada en 16 indicadores medioambientales, entre ellos las emisiones

de CO,, el estrés hidrico, la contaminacion del aire y del agua o el
impacto sobre la capa de ozono.

Pero, mas alla de la puntuacion, el ACV es sobre todo una herramienta
de transformacion.

Nos permite identificar con precisién dénde se sitlan los principales
impactos de nuestros productos (materias primas, envases, transporte)
y, por tanto, saber dénde actuar de forma prioritaria.

En esta linea, también hemos cartografiado las materias primas de
mayor impacto de nuestras férmulas. Este trabajo nos permite hoy
orientar nuestra investigacion hacia alternativas mas sobrias y mas
virtuosas, para reducir progresivamente la huella medioambiental
de nuestras féormulas.
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En 2025 queriamos reformular nuestro exfoliante facial.

Acababamos de terminar nuestro recorrido con la Convention
des Entreprises pour le Climat y estabamos decididos a revisar
en profundidad nuestra oferta de productos para reducir su
impacto medioambiental.

Por eso nos planteamos sustituir nuestro exfoliante liquido en
tubo por una férmula en polvo, para reconstituir en casa, y
evaluar si esta alternativa era realmente mejor.

Nuestro producto existente presentaba una puntuacion
medioambiental PEF de 43,6 pyPt, segun nuestra herramienta
Askor.

Los resultados del anélisis fueron rotundos: la version en polvo
presentaba un impacto medioambiental tres veces superior
al de la férmula liquida.

Es cierto que el consumidor utiliza una cantidad menor en cada
aplicacion, unas tres veces menos producto, pero este cambio
de gesto no permitia obtener una mejora medioambiental real.

Ademas, esta alternativa habria supuesto un uso menos
intuitivo para el consumidor y un aumento significativo del
precio del producto.

Este ejemplo ilustra de forma concreta el papel de los ACV
en nuestro enfoque: ayudarnos a decidir mas alla de las
intuiciones, apoyandonos en datos objetivos.




Nuestras féormulas

Desde 2015 nos comprometemos a formular cuidados altamente
naturales, eficaces, sensoriales y respetuosos con todas las pieles,
incluso las mas sensibles.

Un tercio de nuestra gama esta hoy formulada con un 100 % de
ingredientes de origen natural, sin renunciar a la sensorialidad ni a la
eficacia.

Nuestros productos también estan pensados para ser biodegradables:
una prioridad en las férmulas que se aclaran y acaban en las aguas
residuales, con el fin de limitar nuestro impacto en los ecosistemas
acuaticos.

Proponemos una gama corta y esencial, para evitar el sobreconsumo:
de media, 2,3 referencias por subcategoria frente a 13 en los demas
grandes actores del sector. Una manera sencilla de consumir menos,
pero mejor.

Nuestro compromiso medioambiental no podria existir sin una exigencia
constanteenlacalidadylaseguridadde nuestrasférmulas. Todos nuestros
productos estan rigurosamente testados dermatolégicamente, son
aptos para pieles sensibles y adecuados para mujeres embarazadas.

Defendemos también una politica de precios justos y estables para
hacer que la cosmética responsable sea accesible al mayor numero de
personas. Desde hace 10 afios, el precio medio de nuestros productos
es de 15 €, y todo ello sin renunciar a la calidad ni a la ética en la
produccion.
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La integracién de ingredientes upcycled

y regenerativos

Conforme a la hoja de ruta que hemos definido, nos hemos puesto
un objetivo claro: de aqui a 2026, un tercio de nuestros productos
integrara activos upcycled o regenerativos.

s Por qué esta decisidon?

El upcycling consiste en valorizar coproductos procedentes de
otras industrias, sobre todo de la agroalimentaria, transformandolos
en activos cosméticos. En lugar de desecharse o infravalorarse,
estas materias encuentran asi una segunda vida.

Este enfoque tiene varios beneficios: limita el desperdicio de
recursos naturales, reduce la cantidad de residuos organicos y
contribuye a modelos de produccion mas circulares.

En 2025, todos nuestros nuevos lanzamientos integraban ya
ingredientes upcycled. Pieles de tomate y de pomelo, almidén
de arroz, aceite de hueso de cereza o de albaricoque: otros
tantos ejemplos que ilustran esta nueva manera de formular.

Mas alld del interés medioambiental, estas cadenas permiten
también dar a agricultores y transformadores una fuente de
ingresos complementaria, poniendo en valor materias hasta ahora
poco aprovechadas.

Queremos ir aun mas lejos e integrar, a largo plazo, ingredientes
llamados regenerativos. Son materias primas procedentes de

cultivos que contribuyen activamente a restaurar los ecosistemas
naturales: mejora de la fertilidad de los suelos, preservaciéon de la
biodiversidad y mejor gestion del agua.

A dia de hoy todavia no hemos logrado integrar este tipo de
ingrediente en nuestras formulas. Pero este proyecto forma parte
plenamente de nuestras prioridades de investigacion e innovacion.
Seguimos trabajando en ello con determinacién y confiamos en
nuestra capacidad para dar este nuevo paso en los proximos afos.
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El ecodisefio de nuestros envases:
trabajamos el 100 % de nuestros envases

Los 4 ejes del ecodisefio

En La Rosée, el ecodisefio guia el desarrollo de cada uno de
nuestros envases. Ningln envase se queda fuera: cada detalle
se analiza para reducir su impacto medioambiental. Nuestro
enfoque se apoya en cuatro niveles complementarios.

1. Reducir

La primera etapa del ecodiseiio consiste en reducir la cantidad
de material utilizado.

Desde la creacion de La Rosée en 2015 optamos por suprimir los
envases secundarios de cartdn que envolvian nuestros productos.
En 2019 continuamos este camino retirando los precintos que
bloqueaban los dosificadores, para que ningun elemento fuera
superfluo.

Los frascos de vidrio de nuestros sérums se redisefiaron en 2022
para hacerlos menos pesados, un 6 %. Fue todo un reto aligerarlos
manteniendo su resistencia a los golpes. Esto nos permitio utilizar
menos material y reducir el peso en el transporte para disminuir
nuestro impacto en carbono.

Este enfoque puede parecer sencillo, pero suele ser el mas eficaz:
el mejor envase sigue siendo el que no se produce.

|

N——

S==

Reducir el plastico en nuestros embalajes terciarios

El ecodisefio no afecta solo a nuestros frascos, sino
también a nuestros embalajes logisticos. Asi, hemos
suprimido el film plastico que envolvia nuestros palés
en el 87 % de nuestras expediciones en Francia.

Se ha sustituido por un sistema de flejado que
permite reducir un 90 % el plastico utilizado, es decir,
450 g ahorrados por palé.

7L3?g de cartdn ahorradas con
la eliminacion de los

%M/@@/@ sobreembalajes
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2. Reutilizar

El segundo nivel consiste en prolongar la vida util de nuestros
envases, sobre todo gracias a las recargas.

Hoy, cerca de la mitad de nuestra gama es recargable y la recarga
se consolida progresivamente como un pilar de nuestro enfoque
medioambiental.

En 2022 lanzamos el primer cuidado de labios recargable en
farmacia. Por cada recarga utilizada*, este formato permite ahorrar
un 65 % de plasticoy un 54 % de CO.,,

Las cifras de nuestras ventas en farmacia en Francia en 2025
dan fe de esta adopcién:

- EI 57 % de nuestros clientes eligio la recarga del desodorante en
lugar del producto completo

- EI 57 % compré el aceite de ducha en recarga en lugar del frasco
de 400 ml

Mas del 40 % de los clientes ya prefiere la recarga a la versién
completa en:

- El gel limpiador Mon Petit La Rosée

- El acondicionador

- La mascarilla capilar

Hace unos afos esperabamos alcanzar el 30 % de ventas en
recarga. Hoy superamos ampliamente ese objetivo.

Estos resultados son fruto de un verdadero trabajo colectivo: con
nuestros proveedores, con quienes hemos codesarrollado algunas
recargas, pero también con los farmacéuticos y los consumidores,
que van adoptando poco a poco estos nuevos habitos.

Para acompaniar esta evolucion también hemos adaptado nuestra
politica comercial. Los farmacéuticos alcanzan mas rapido
determinados niveles de descuento cuando priorizan las recargas,
y los consumidores disponen de una tarjeta de fidelidad especifica
para fomentar este gesto mas sostenible.

iEn 2025 estamos orgullosos

de haber aligerado nuestros

envasesun 4§ % (g de en-
vase / ml de férmula)

respecto a 2022!
iTodos nuestros lanzamien-
tos de 2025 eran
r*ecw"jozéfés
Mas de 150 onelacfas

de pléstico ahorradas
desde el lanzamiento de nuestras
recargas
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Invwovacion: focus a nuestrs nueva

En La Rosée cada innovaciorf sigue una logica de mejora
continua. Cada nueva solucién es una etapa que nos permite
avanzar un poco mas en la reduccion de nuestro impacto.

En 2023 lanzamos doypacks para recargar nuestro aceite de
duchay nuestro gel limpiador Mon Petit La Rosée. Estas recargas
estaban concebidas en monomaterial, es decir, con un solo tipo
de plastico. En aquel momento, este disefio nos permitia alcanzar
una tasa de reciclabilidad del 100 %, jun avance todavia poco
frecuente en el mercado!

Dos afios después identificamos una solucién aiun mas virtuosa:
una botella aligerada que combina rendimiento medioambiental
y mejora del uso.

Compuesto al 100 % de plastico reciclado, esta nueva botella
permite reducir las emisiones de CO, entre un 20 y un 30 %,
segun el formato (400 ml u 800 ml), respecto a las versiones
anteriores.

Su disefio presenta ademas otros beneficios concretos:
- Una mayor resistencia durante el transporte
- Una mejor presencia en el lineal de las farmacias

Esta nueva botella ilustra bien nuestro enfoque: seguir innovando, probando, mejorando

Déodorant fraich
itiques

La innovacién forma parte de nuestro ADN.

En 2023 lanzamos, tras un largo codesarrollo con nuestro
proveedor de envases, jel primer desodorante en stick
recargable en farmacia!

Decidimos dejar esta solucion libre de derechos para que
otras marcas pudieran adoptarla y contribuir a reducir los
residuos de envases.

Dos afios después, este formato recargable se ha extendido

ampliamente y esta presente en los lineales de numerosas
marcas.

y haciendo evolucionar nuestros envases para que sean mas minimalistas, mas duraderos VS

e igual de practicos en el dia a dia.
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3. Reciclar
El tercer eje consiste en diseiiar envases reciclables.

Aunque hoy pueda parecer evidente, la realidad suele ser mas
compleja: los envases cosméticos son técnicamente sofisticados y
su reciclabilidad sigue siendo un reto para todo el sector.

Desde nuestros inicios priorizamos los envases monoplastico, es
decir, formados por un solo tipo de material, para facilitar su reciclaje.
Esta decision implica a veces costes mas elevados, pero nos parece
esencial para favorecer la circularidad de los materiales.

No obstante, subsisten algunas limitaciones. Por ejemplo, los
dosificadores siguen siendo dificiles de producir en monomaterial.
Como muchos actores del sector, dependemos de la evolucion de
nuestro ecosistema industrial para superar estos obstaculos técnicos.

¢Por qué seguimos utilizando plastico?

El plastico es un material ligero que, cuando se analiza su ciclo de
vida completo (ACV), puede presentar un impacto medioambiental
inferior al de ciertos materiales mas pesados. Para limitar su impacto,
trabajamos en reducir la cantidad de material, evitar el plastico de un
solo uso, priorizar los envases reciclables e integrar cada vez mas
plastico reciclado.

Aun asi, seguimos siendo conscientes de los retos vinculados a la
«contaminacion invisible» del pléstico. Por eso colaboramos, entre
otros, con la asociacion BeMed para comprender mejor estos
impactos y orientar nuestras decisiones.




4. Reincorporar

Por ultimo, nuestro enfoque consiste también en reintroducir material reciclado en nuestros envases.

Al integrar plastico reciclado reducimos a la vez la presion sobre los recursos naturales y las emisiones de CO, vinculadas a la
produccion de plastico virgen.

Desde 2020 trabajamos activamente para aumentar la proporcion de material reciclado en nuestros envases. Estos materiales suelen
ser mas complejos de trabajar y a veces menos homogéneos desde el punto de vista estético, pero son una etapa esencial hacia
envases mas responsables.

Nuestra ambicion es clara:
de aqui a 2030, dejar de utilizar plastico virgen de origen fésil en nuestros envases.

i€ - dans leur packaging
duits de la gamme incluant de la matiere ecyclée d
Part des produits
70%
£0%
50%
40%

30%

20%

10%
25 522025 Sl 2026

22023 S12024 $22024 S120

1 512022 32 2022 512023 S

512020 522020 512021 S2202
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Transformar los usos
de nuestro ecosiste




Estamos convencidos de que la transicion
ecologica también pasa por reinventar
nuestros habitos de consumo.

Por eso, mas alld del ecodisefio de
nuestros envases, exploramos modelos
mas minimalistas, mas sostenibles y, sobre
todo, mas circulares.

Venta a granel, consigna de botellas de
vidrio, recarga: probamos, innovamos y
colaboramos con otros actores del sector
para impulsar alternativas concretas a los
envases de un solo uso.

Desde 2023, algunos productos La Rosée
se ofrecen en muebles de venta a granel
instalados en farmacias francesas que
participan en la experimentacion Pharma-
Recharge.

Tras una primera fase de prueba, a finales
de 2025 se instalaron nuevos muebles
en Bayona y Avifidn. Estan previstas otras
implantaciones en 2026 para continuar la
experimentacion y evaluar su potencial a
mayor escala.

Paralelamente, nos hemos unido a la
Coalition Cosmétiques & Consigne, que

busca probar soluciones de reutilizacién
para los envases cosméticos.

En 2025 llevamos a cabo una primera
experimentacion en cuatro farmacias,
donde los clientes podian devolver su
frasco de sérum de vidrio vacio a cambio
de una compensacion econdmica de 2
€. Estos frascos se recogieron y lavaron
después para evaluar la viabilidad operativa
de la reutilizacion.

Esta experimentacion continuara en 2026
para profundizar en sus conclusiones. Hoy,
estos modelos siguen siendo costosos y su
adopcion llevara tiempo. Implicar a la vez a
los consumidores, a los farmacéuticos y a
toda la cadena logistica es un verdadero
reto.

Somos conscientes de que estas
soluciones no se impondran de inmediato.
Pero estamos convencidos de que las
empresas tienen un papel que desempefiar
para preparar estas evoluciones 'y
contribuir, desde hoy, a la transformacion
de nuestro sector.




Trabajamos con fabricantes que comparten nuestras preocupaciones medioambientales.

de nuestros fabricantes cuenta con un enfoque RSC oficial
ha emprendido acciones concretas para reducir su consumo de agua

v
v
v integra criterios medioambientales en sus procesos de compra
v

Todos nuestros socios principales estan certificados por




Reducir nuestro impacto medioambiental a lo largo de toda nuestra
cadena de valor es una de nuestras prioridades. Desde nuestros
inicios trabajamos para

v

A N N

Un almacén logistico equipado con paneles fotovoltaicos y
sistema de calefaccién por geotermia para reducir su consumo
energético

La implantaciéon, desde 2021, del paquete de 2° mano en
nuestra web para limitar los residuos de embalaje

La entrega a algunas farmacias en bicicleta de carga eléctrica
en Paris y Lyon

La reutilizacion y la adaptacién de nuestros expositores usados
para evitar tirarlos

Las entregas B2C neutras en carbono son posibles gracias a
los esfuerzos de reduccion y compensacion del grupo La Poste
Un uso extremadamente limitado del transporte aéreo

La implantacién de entregas en camiones de doble piso, que
permiten optimizar la carga y reducir el numero de trayectos
Las primeras pruebas de transporte ferroviario, para contribuir
al relanzamiento del transporte de mercancias por tren y limitar
el numero de camiones en la carretera

La organizacion de ventas responsables para nuestros
productos antiguos o con defectos de decoracion, para evitar
cualquier destruccion innecesaria
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W

coup de
pousse

La transicion ecoldgica también se juega en nuestro dia a dia
laboral.

Las comidas de nuestro equipo las suministra Pollen, un proveedor
que entrega en bicicleta platos locales y en envases retornables.
Gracias a esta alianza hemos evitado mas de 500 kg de envases
desechables y mas de 2 toneladas de CO, en 2025.

Incluso nuestra tarjeta de vales de comida esta comprometida con
el medio ambiente. Hemos elegido Coup de Pousse, una tarjeta de
Lyon que apoya proyectos de agricultores comprometidos con la
transicion hacia una alimentacidon mas sostenible.

Ademas:

v EI 100 % de la energia consumida en nuestras oficinas es de
origen renovable

v Equipamos a nuestro equipo con teléfonos reacondicionados:
comprar un smartphone reacondicionado permite ahorrar
hasta un 90 % de las emisiones de CO, respecto a un aparato
nuevo

Hemos transformado nuestra deuda existente en una financiacion
de impacto, integrando criterios extrafinancieros alineados con
nuestros compromisos RSC. Esta evoluciéon permite vincular
directamente nuestro rendimiento financiero con nuestros
objetivos sociales y medioambientales
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Nuestro desarrollo internacional no va en contra de nuestros
compromisos: es su prolongacion. Cuanto mas crecemos, mayor
es nuestra capacidad de inspirar, invertir e implicar a otros actores
para avanzar hacia practicas mas responsables.

Este crecimiento es mesurado y selectivo, para seguir siendo
fieles a nuestros valores.

v/ Seleccionamos socios que comparten nuestros compromisos y
pueden convertirse en verdaderos altavoces de nuestra vision.
Priorizamos las alianzas a largo plazo, aunque ello implique
renunciar a ciertas oportunidades de crecimiento mas rapido

v Optimizamos nuestros flujos logisticos para limitar nuestro
impacto medioambiental: transporte por carretera para Europa,
maritimo para la gran exportacion y un proyecto piloto de
transporte a vela hacia Canada en 2026

v Favorecemos la produccion local de nuestros soportes
de comunicacion y de nuestros expositores para reducir
transportes innecesarios

Mas alla de los flujos, buscamos también difundir nuestras
exigencias dentro de nuestro ecosistema internacional.

v Reutilizacion de la decoracion de los pop-up
v Reutilizacion de los expositores
v Limitacién al maximo de los consumibles desechables en la

compra de suministros

v Seleccion de proveedores comprometidos

v/ Prohibicion de los desplazamientos en avidon para los trayectos
nacionales

Estos ejemplos muestran que nuestra ambicidon no se limita a
exportar productos, sino a hacer evolucionar las practicas alli
donde operamos.
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En La Rosée no podemos permitirnos comunicar de manera
aproximada sobre nuestros compromisos ni caer en el
greenwashing.

Para garantizar la fiabilidad de nuestros mensajes, sometemos
todas nuestras comunicaciones medioambientales a la revision
y validacion de

,incluso cuando esta verificacion no es obligatoria.
Nuestros equipos de comunicacion y marketing cuentan ademas
con el acompafamiento de nuestra responsable regulatoria
para asegurar que cada alegacion medioambiental se apoya en
elementos objetivos y verificables. También nos basamos en las
recomendaciones y guias de buenas practicas publicadas por la
ADEME.

En esta misma linea de transparencia, La Rosée firmé en 2024 el
Contrat Climat pour une communication responsable, creado por
el Estado francés para animar a las empresas a promover practicas
publicitarias coherentes con los retos medioambientales:
https:/www.publicite-responsable.ecologie.gouv.fr/IMG/pdf/
contrat_climat_la_rosee_2024.pdf

Este dispositivo nos compromete, en particular, a reforzar la
transparencia de nuestras comunicaciones, a evitar cualquier forma
de greenwashing y a promover comportamientos de consumo mas
responsables.

Nuestra certificacion B Corp es también una garantia de
credibilidad para nuestros consumidores. Acredita que nuestros
compromisos son evaluados por un organismo independiente y
que se inscriben en un enfoque global de mejora continua.

Esta exigencia no afecta Unicamente al contenido de nuestros
mensajes, sino también a la manera en que los producimos.

- Sehaimplantado una carta de ecodisefio para nuestros eventos
y rodajes

- Todas nuestras sesiones de fotos se realizan en Francia, incluso
para los productos solares en invierno

8BS
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Por ultimo, conforme a nuestra hoja de ruta, daremos un nuevo paso en 2026: el 100 % de nuestro equipo tendra un objetivo individual
vinculado a nuestra estrategia RSC, para anclar aun mas estos retos en el dia a dia de cada persona.

Mas alla de estos dispositivos, animamos y financiamos el compromiso de nuestros equipos en acciones solidarias y deportivas:

v Desde hace tres afios, personas de La Rosée participan en la Run In Lyon en beneficio de asociaciones como 1001 Fontaines o 7

Sommets Contre la Maladie, que acomparia a las familias que han perdido a un progenitor por un cancer.
v Desde hace dos afios, la Course des Héros — Challenge des Pas permite apoyar a La CAMI Sport & Cancer, que ayuda a las

personas con cancer a vivir mejor su tratamiento gracias al deporte.




Desde 2024, La Rosée propone a su equipo participar en
una misién solidaria con Planéte Urgence, una asociacion
que apoyamos desde 2019. Cada afo, dos personas pueden
comprometerse, durante su tiempo de vacaciones, a contribuir a
acciones de desarrollo local y de proteccion de la biodiversidad.

La totalidad de la mision esta financiada por la empresa. Este
dispositivo ofrece una oportunidad Unica de poner las propias
competencias al servicio de causas esenciales, en un marco
profundamente humano y transformador. Las misiones duran dos
semanas y se inscriben en programas de preservacion de los
bosquesylos ecosistemas, enrelacion directa con las comunidades
locales.

En 2025, Léa, comercial en Paris, viajo a Benin para una
mision dedicada a la biodiversidad. Participd en acciones de
biomonitorizacion para censar las especies de mamiferos vy
contribuir a la lucha contra la caza furtiva y la deforestacion.

Mas alld del impacto en el territorio, estas experiencias permiten
anclar de forma concreta los retos medioambientales y solidarios
en el dia a dia del equipo y despertar en cada persona las ganas
de actuar.

W

PLANETE URGENCE
Groupesos




Nuestros valores




CHARTE %
"DIVERSITE

SIGNATAIRE

La diversidad es el fundamento de una sociedad eficiente social y
econdmicamente. Por eso La Rosée decidio firmar la Charte de la
Diversité (Carta de la Diversidad).

’
(
-

v Sensibilizar y formar a nuestros directivos y managers
implicados en la seleccién, la formacion y la gestion de las
carreras, y progresivamente a todo el equipo, sobre los retos
de la no discriminacion y la diversidad.

v/ Promover la aplicacion del principio de no discriminacién en
todas sus formas en todos los actos de gestion y decision de la
empresa u organizacion y, en particular, en todas las etapas de
la gestion de los recursos humanos.

v Favorecer la representacion de la diversidad de la sociedad
francesa en todas sus diferencias y riquezas, en sus
componentes cultural, étnico y social, dentro de la plantilla y en
todos los niveles de responsabilidad.

v/ Comunicar nuestro compromiso a todo nuestro equipo, asi
como a nuestros clientes, socios y proveedores, para animarlos
a respetar y aplicar estos principios.

v Hacer de la elaboracion y la aplicacion de la politica de
diversidad un objeto de dialogo social con los representantes
del personal.

v Evaluar regularmente los progresos realizados e informar,
tanto interna como externamente, de los resultados practicos
derivados de la aplicacién de nuestros compromisos.







Desde 2019 apoyamos a la asociacién Planéte Urgence, que actia de forma concreta en zonas de
biodiversidad critica. En 2025 continuamos nuestro apoyo financiando 3 proyectos:

El proyecto TAPIA en Madagascar, para restaurar un ecosistema amenazado por las actividades humanas
mediante la reforestacion del tapia, un arbol endémico esencial para la preservacion de los suelos, las
fuentes de agua y la biodiversidad local.

El proyecto MOSOTRY en Madagascar, para restaurar de forma duradera los manglares degradados de
Analava.

El programa Planete Education, que acomparia a docentes y nifios en zonas forestales clave para integrar
la educacion medioambiental en los programas escolares.

Desde el inicio de nuestro compromiso hemos contribuido a plantar 303.245 arboles.

Paralelamente, continuamos nuestra alianza con The Coral Planters, una asociacion comprometida con la
preservacion de los ecosistemas marinos. En 2025, nuestro apoyo permitié plantar 3.661 nuevos corales en
Maldivas, Mozambique vy la isla Mauricio, ademas de crear cuatro viveros en Mozambique.

También seguimos apoyando el programa Edu’'Coral, que propone talleres pedagdgicos para sensibilizar a
los niflos sobre la proteccidon de los océanos.

Desde el inicio de nuestro compromiso hemos contribuido asi a plantar 13.161 corales.

Desde 2022 apoyamos a la ONG 1001 Fontaines, que desarrolla soluciones duraderas para garantizar
el acceso de por vida al agua potable a las poblaciones mas vulnerables. Apoyamos el programa Water
Angels para dar acceso al agua potable a los nifios en las escuelas de Camboya. Desde el inicio de nuestro
compromiso hemos contribuido a llevar agua potable a mas de 65.500 niios.

También hemos financiado la construccion de 2 Water Kiosks: microempresas que aseguran la producciéon y
la distribucién de garrafas de agua potable hasta el domicilio de los beneficiarios, incluso los mas aislados.
Estas 2 estructuras permiten ayudar a mas de 3.600 familias en el municipio de Kantuot y en la provincia
de Kampong Thom.
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Esta asociacion ofrece una escolarizacién de alto nivel a las nifias mas desfavorecidas de Camboya. En
2024 decidimos apoyar las acciones de Toutes a I'école apadrinando una clase de 1.° de primaria con
una atencion integral a las alumnas: educacion, alimentacion y seguimiento médico. Hemos seguido
apoyando esta clase en 2025.

Desde hace varios aflos nos comprometemos con motivo del Octubre Rosa ofreciendo talleres de
cuidados a mujeres en remision de un cancer de mama o al final del tratamiento.

En 2024 también pusimos en marcha una donacion de productos para los espacios de belleza solidaria
de la Maison Rose Up de Paris.

Por ultimo, apoyamos a la asociacion belga Vivre comme avant que ayuda y acompafia a mujeres con
cancer de mama. Renovamos estos dos compromisos en 2025.

Esta alianza nos permite donar productos que no podemos vender pero que siguen siendo utilizables. La
Agence du Don en Nature los pone a disposicion de centros de acogida o tiendas solidarias.

En 2024 participamos, entre otras, en la operacion Pacte pour les Premiers Pas, cuyo objetivo es apoyar
y ayudar a las familias a cubrir las necesidades esenciales de sus bebés. Donamos 1.250 productos Mon
Petit La Rosée. En 2025 ampliamos nuestro apoyo con una donaciéon de mas de 98.200 productos, de
los cuales 79.000 champus, en el marco de la Grande Collecte organizada por la ADN.
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En lugar de regalarse obsequios entre comparieros, los 80 miembros del equipo de la oficina de
Lyon regalaron cada uno un obsequio a un nifio del hogar Notre Dame des Sans Abris. La Rosée
hizo ademés una donacion de productos a este hogar.

Conscientes de que la exclusion también puede ser digital, en 2025 donamos 13 ordenadores y 52
smartphones. Estos dispositivos se entregan después a estudiantes o personas en situacion de
precariedad.

Este festival multidisciplinar —teatro, musica, danza, circo..— estd comprometido con la creacion
artistica y el acceso a la cultura.

Donamos productos destinados a los equipos y a los artistas. En 2025 también apoyamos la transicion
ecoldgica del festival para ayudarles a replantear sus practicas, reducir su impacto medioambiental y
experimentar con soluciones sostenibles, asi como la producciéon de un espectaculo comprometido
con las cuestiones medioambientales, que se programara en el marco de las Nuits de Fourviere 2026.
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Nuestros préoximos'd




Desafios para nuestros productos

< 2026

¢
{ v Un tercio de nuestros productos integrara al menos 1
\ ingrediente upcycled.

\\ v Integrar nuestro primer ingrediente regenerativo en nuestras
©. formulas.

",

N\

ente
Ine mine
IN FRANCE
clé et recycis

\ ROSE:

1

Otte et 3 |'abricot®

2027
v EI 50 % de nuestras ventas se generara mediante recargas
o formatos sélidos para limitar los residuos en 2027.

PARIS
face serum
ic vegetal oils
MADE IN FRANCE
Flacon recyclé et recyclable

Normal to dry skin

=]
[==]
%
I3 o
v 2 B0
Eact L
>3 2
Y

wn

Peaux normales

It
Plumping
5 org;

t

erfection’

2030
v El 50 % de nuestros productos integrara al menos un

ingrediente upcycled o regenerativo.
v 0 % de plastico virgen de origen fésil en nuestros envases.

-

7
7

le

yuim
cids
E
elle

d organic fruit ac

p

4 B
W zinc et acides de fri®
MADE IN FRANC

_ 99 % d'origine nalur
Flacon recyclé et recycloP

ifying anti-blemish se

A ROSE
um purlfl?lrl

o
y 5 néiqué
€aux a tendance ac

ne-prone skin

Oér
anti-im:

N
\

d

ROSE'!

PARIS

ge

saltérant
cide hyaluronique

2035
v El 100 % de nuestra gama sera recargable, sdlida o
retornable.

fum visa
types de peaux
__MADE IN FRANCE
9% d'origine naturelle
acon recyclé et recyclable

ting face serum




Desafios para La Rosée

v EI' 100 % de nuestro equipo tendra un objetivo vinculado a la
transicion ecoldgica.

v Estructurar de otra manera nuestra politica de mecenazgo
para aumentar su impacto.

v Unirnos a la asociacion BeMed para apoyar la investigacion
cientifica sobre la contaminacién por plasticos.

v Implantacion de la contabilidad de triple
capital.



- OQ - Loslimites de nuestro planeta: la alerta de la ciencia - Netflix
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